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. ARGUMENT

Liceul Teoretic ,,Octavian Goga” Huedin reprezintd cadrul organizat si competent, cu
responsabilitdti majore multiple Tn viata unei comunitati pentru educarea §i instruirea tinerei
generatii.

Liceul Teoretic ,,Octavian Goga” Huedin urmareste si obiectivul de a crea un cadru
deschis spre calitate si competitie, spre valorile democratiei si ale civilizatiei umane. Liceul
Teoretic ,,Octavian Goga” Huedin functioneazd ca un centru coordonator si de legaturd cu
celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta
prin efortul combinat al structurii de conducere a unitatii, al personalului, al elevilor, acestia
alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si
educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care
le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii
contemporane.

Liceul Teoretic ,,Octavian Goga” Huedin trebuie sa dispuna de spatii propice instruirii
continue, sa fie dotatd cu resurse materiale si umane, cu mijloacele necesare activitatii
instructiv-educative. In acelasi timp trebuie si cunoascid si si dezvolte resursele proprii, la
indemana, sa le valorifice mai eficient.

Cunoscand mai ndeaproape realitatea imediatd in care comunitatea isi desfasoara
existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporitd in vederea protejarii §1 conservarii
patrimoniului aflat la indemana. Dand o atentie mai mare mediului geografic si trecutului
comunitatii, cunoscandu-le mai bine, cei care realizeaza aceste constientizari, pot intelege mai
bine ca de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor
urmatoare.

Liceului Teoretic ,,Octavian Goga” Huedin, 1i revine rolul de ,,organizator social”, de
depozitar al memoriei colective, de initiator al parteneriatelor cu valente instructiv-educative,
al actiunilor care sd puna 1n evidentd valorile stiintifice, culturale si morale ale comunitatii.

Planul managerial al Liceului Teoretic ,,Octavian Goga” Huedin este corelt cu Strategia
de dezvoltare a invatamantului romanesc.

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul

national de Invatdmant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la



curriculum si pana la management si are ca fel crearea unui sistem educational adecvat societatii
cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea si inovarea, Liceul Teoretic ,,Octavian Goga” Huedin, respectiv beneficiarii directi ai
sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi
viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale Tmbunatatirea
calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului
universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala
catre spatiul european.

Documentul de fata, vizeaza, de asemenea, si modul in care se dezolta in unitate practici
didactice care sa promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor utilizarea/aplicarea
informatiilor Tn contexte cat mai variate si corelate la experienta elevilor, folosirea tehnologiei
in demersul didactic, la asteptarile acestora si a familiei in privinta demersului didactic si
confortului educational.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educational, Tn jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,
constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si

financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

II. CONTEXT LEGISLATIV

Liceul Teoretic ,,Octavian Goga” Huedin si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2022 -

2023, in concordanta cu urmatoarele acte normative:

v Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

v Metodologii emise in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei Nationale;

v" Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

v Regulamentul Intern al Liceului Liceul Teoretic ,,Octavian Goga” Huedin prezentat

Consiliului Profesoral si adoptat in cadrul Consiliului de Administratie;



Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatieStandarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Hotararea nr. 1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a
activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare §i protectie speciala a
elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant
integrat;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 4343/2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor art. 7 alin. (11), art. 56 si ale pct. 6 din anexa la Legea educatiei nationale
nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar, CU modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 974/2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a performantelor
profesionale individuale pentru personalul contractual si a fisei de evaluare a

personalului de executie si de conducere;



v" Planul managerial al Inspectoratului Scolar;
v" Planurile cadru de invatamant in vigoare;

v’ Hotarari de Guvern, Ordonante si Ordine ale Ministrului emise Tn aceasta perioada.



I11.  ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Liceul Teoretic ,,Octavian Goga” Huedin Tn anul

scolar 2021 - 2022 scoate in evidenta urmatoarele:

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Competentd in selectarea si utilizarea unor
metode activ-participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate,
ponderea mare a metodelor activ-participative
utilizate in procesul de invatare;

e Existenta consilierului scolar ca factor
integrator al elevilor in societate;

e Accesul la educatie pentru toate categoriile
sociale;

e Generalizarea 1n unitatea scolara a
instrumentelor de asigurare a calitatii;

e Implicarea serioasa a profesorilor in procesul de
predare-invatare-evaluare (intertasistente,
intruniri tematice, portofolii, elaborari de teste
si itemi de examene);

o Incercarea de a trece la metode moderne de
predare si de a realiza interdisciplinaritatea n
procesul de invatare-predare-evaluare si reusita
acestor metode pe masura trecerii anilor si a
colaborarii dintre cadrele didactice

e Integrarea resurselor TIC 1n desfagurarea
lectiilor;

e Oferta educationala atractiva;

e Transfer de bune practici educationale in urma
derularii de schimburi de experienta prin
proiecte, programe, parteneriate educationale.

Utilizarea  preponderent a  metodelor

traditionale de instruire, educare si evaluare;

Reticenta unor cadre didactice fata de
utilizarea/aplicarea 1n demersul didactic a
metodelor activ-participative de predare-

invatare, adecvarea formelor alternative de

evaluare la nevoile elevului;

Accent pe informatie/continuturi  n

detrimentul altor componente ale conceptului

de competenta;

Neglijarea aspectului formarii de valori si
atitudini prin intermediul fiecarei ore de curs;

Inadecvarea stilului didactic la particularitatile
clasei sau elevilor;

Dificultati in selectarea unor resurse digitale de
calitate;

Neadaptarea stilului didactic la particularitatile
clasei sau elevilor;

Insuficienta adaptare a curriculum-ului la

particularitatile unor categorii speciale de elev.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

o Descentralizare si autonomie institutionald;

e Utilizarea TIC 1n procesul de instruire si
educare, in vederea realizarii unor lectii centrate
pe elev;

¢ Diversificarea modalitatilor de lucru la clasa si
utilizarea unor strategii de tipul: lucrul pe grupe,
pe perechi, activitai de proiect. Schimbul de
experientd, cresterea comunicarii si colaborarii
intre cadrele didactice, prin realizarea de
intalniri si activitati didactice comune;

o Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie;

e Posibilitatea utilizarii In mod gratuit a unor
platforme educationale online;

o Existenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violentei in unitatile de invatamant
preuniversitar si a abandonului scolar;

e Adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale elevilor cu cerinte educationale
speciale;

e Optimizarea procesului didactic din unitate prin
utilizarea mijloacelor moderne de predare —
invatare si  comunicare, a tehnologiilor

informatiei si comunicarii.

e Insuficienta diversificare si adecvare a
curricumului la cerintele si solicitarile paringilor
si elevilor poate scddea motivatia acestora
pentru invatare, precum si interesul pentru
scoala;

e Corelarea inadecvata a programelor scolare in
plan interdisciplinar;

¢ Frecventele modificari in legislatia scolara.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Interesul crescut al unui numar mare de cadre
didactice preocupate de propria formare si
dezvoltare profesionala prin stagii de formare
continud si postuniversitare, de perfectionare
prin grade didactice;

e Buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice;

o Profesori autori de articole si lucrari;

e Preocuparea personalului din invataimant
pentru diseminarea de bune practici specifice
unitatii, pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experientd;

e Aprecierea elevilor nostri la Universitatile
din Romania;

e Implicarea elevilor in amenajarea spatiilor
verzi din incinta unitatii;

e Profesori foarte bine pregatiti;

e Profesori metodisti  (roména, istorie,
geografie, limba engleza, sport) si inspectori
scolari (ex. geografie);

e Elevi bine pregatiti, admisi in urma admiterii

computerizate.

Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
in ceea ce priveste digitalizarea;

Volum imens de munca: situatii, raportari,
analize etc.;

Existenta unui numdr mare de absente
Tnregistrate la elevi;

Lipsa competentelor digitale a unor cadre
didactice;

Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;

Slaba pregatire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrati 1n
invatamantul de masa

Neadaptarea stilului didactic la particularitatile

clasei sau elevilor.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Preocuparea personalului din invataimant
pentru diseminarea de bune practici specifice
unitatii  pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari si schimburi de experient;

e Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de Casa Corpului
Didactic, Inspectoratul Scolar, ORACLE,
ECDL ;

o Valorificarea resursei umane (elevii) 1n
obtinerea  performantelor scolare  prin
participarea la concursuri nationale;

o Infiintarea Asociatiei de Parinti;

¢ Interesul elevilor de a participa la procesul de

luare a deciziilor Tn unitate;

Scaderea populatiei scolare;

¢ Lipsa mijloacelor relevante de motivare si de
penalizare a cadrelor didactice;

e Reducerea entuziasmului si  scdderea
interesului pentru profesia didactica, urmare a
subfinantarii cronice;

e Corelarea inadecvata a programelor scolare In

plan interdisciplinar.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Resursele financiare sunt folosite
corespunzator, n acord cu politicile si
obiectivele unitatii, cu interesele elevilor

e Utilizarea curenta n procesul de invatamant a
echipamentului informatic, a aparaturii si
materialelor pentru laboratoare, sala de sport;

e Retele cu computere, acces la internet prin
cablu, videoproiectare, dotarea cu echipamente
de calcul pentru desfasurarea orelor in sistem
AEL, sistem de supraveghere video a unitatii

pentru asigurarea protectiei elevilor;

e Deprecierea morala a manualelor scolare,
situatie care conduce la costuri suplimentare
privind utilizarea de auxiliare didactice;

e Lipsa resurselor financiare;

e Lipsa dotarilor moderne care faciliteaza accesul

la informatie.




e Utilizarea corespunzatoare si eficientd a

resurselor financiare, n acord cu politicile si
obiectivele liceului, cu interesele elevilor, cu

respectarea prevederilor legale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Oportunitdti de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

o Existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale;

e Sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei
in educatie, prin acordarea de burse si alte

facilitati.

e Nerealizarea Tmbunatatirii bazei materiale cu
tehnica de calcul modernd care sd permita
realizarea tuturor optiunilor elevilor;

e Deteriorarea mobilierului in unele spatii de

invatamant;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o Transfer de bune practici educationale Tn urma

derularii de schimburi de experientda prin
proiecte, programe, parteneriate educationale;

e Cresterea  numarului de parteneriate
educationale, de programe specifice si proiecte
incheiate in unitatea scolara;

o Colaborarea eficienta cu partenerii sociali —
sindicatele din invatamantul preuniversitar;

e Colaborarea cu institutiile administratiei
publice locale si teritoriale;

e Implicarea si consultarca permanent a

Consiliului Municipal al elevilor si cresterea

importantei acestuia n viata liceului;

o Existenta paginii web a liceului;

e Reticenta unor parinti fatd de consilierea
psihopedagogica;

e Slaba implicare a unor parin{i in activitatile
unitatii, dezinteresul multora dintre ei fatd de

anturajul si preocupadrile copiilor lor.
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e Socializarea intre profesori; personal didactic

auxiliar, personal nedidactic; intra i

interdepartamentald  (prin realizarea unor
proiecte educationale);

e Perceptia comunitatii fata de liceu.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Acordul de parteneriat pentru educatie;
Implicarea partilor In mod institutionalizat prin
Consiliul Reprezentativ al Parintilor, mediatorul
scolar;
Din cei 13 membri ai Consiliului de
Administratie, 3 sunt din partea Consiliului Local
si 1 din partea Primarului);

Colaborarea cu ONG-uri pentru elaborarea de
proiecte de mediu;
Oportunitatti de  finantare  extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de

sponsorizdri, dotdri si parteneriate.

Slabe initiative private sau de sprijin comunitar

pentru dezvoltarea si  sustinerea actului
educational;

Influenta societatii asupra mediului din liceu;
Precaritatea mediului familial sub aspect socio-
economic si cultural;

Interesul scdzut al parintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor unitatii;

Situatia socio-economica precard a familiilor din
care provin unii elevi, care conduce la intreruperea

scolarizarii.

11




IV. COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea liceului: Liceul Teoretic ,,Octavian Goga” Huedin isi doreste sa ofere sanse egale

tuturor elevilor, sa sustina principiile scolii incluzive, sa fie deshis tuturor si sa promoveze calitatea

in educatie pentru fiecare elev.

9

Misiunea liceului: Liceul Teoretic ,,Octavian Goga” Huedin isi propune:

Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul promovarii unui
invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invatamant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional,;

Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational
incluziv;

Sa promoveze principiile egalizarii de sanse in scopul integrarii scolare;
Retehnologizarea procesului de educatie prin utilizarea noilor tehnologii IT in lectii si In
toate activitatile desfasurate cu elevii;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii In pregatirea si
evolutia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a
fi capabil sd-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sd se adapteze unei societdti dinamice;

Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

Sa ofere parintilor o siguranta deplina in sensul ca educatia copiilor lor se realizeaza intr-
un cadru educativ normal si sdndtos, in masura sa-i formeze pe acestia astfel Incat sa poata
participa activ la transformarea de ansamblu a societatii; sa fie activi si eficienti, apti sa se
integreze socio-profesional in viata comunitdtii; sa cunoasca si sa respecte legislatia; sa

inteleagd schimbarile ce au loc 1n viata cotidiana.

Politica noastra educationald este in concordantd cu valorile cheie ale unitatii de

invatamant si urmareste:

v

Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive,

prin perfectionarea continua a personalului angajat;
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Goga”

Crearea climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea lucrului n
echipa;

Garantarea pregatirii prin calitatea si eficienta actului didactic si cooperarea cu parintii,
cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul

educatiei.

In acest sens, in anul scolar 2022 - 2023, intreaga activitate a Liceului Teoretic ,,Octavian
Huedin se va desfdsura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

Realizarea cadrului adecvat in unitate pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazeli
materiale a liceului si mentinerea in unitate a unui climat de siguranta fizica si psihica
necesar deruldrii optime a activitatilor scolare si extrascolare;

Asigurarea egalitatii sanselor In educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,
a parasirii timpurii a scolii i a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/examenele nationale;
ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile;

Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, judetean, national si international;
Oferirea de servicii de orientare si consiliere a elevilor, corespunzator potentialului si
resurselor existente, In vederea asigurdrii starii de bine in unitatea de invatamant;
Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor
scolare pentru clasa a VIllI-a si clasa a XII-a, in conformitate cu reforma curriculara;
Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in
didactica specialitatii, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publicd locala,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea coreldrii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii;

Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale;

Formarea de competente digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea
tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini si a imbunatati invatarea, predarea

si evaluarea.
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V. OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicd a guvernului pentru perioada urmatoare in domeniul educatiei este
construitd in jurul urmatoarelor obiective majore:
v" Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;
v" Reducerea abandonului scolar;
v Formarea personalului din invatamant prin programe POSDRU - Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
v' Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatamant;
v" Eliminarea violentei din unitatile de invatamant;
v’ Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile;
v" Digitalizarea educatiei;
v" Autonomie pentru unititile de invatamant si autonomie profesionald pentru cadre didactice;

v" Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale.

In concordanti cu politica educationald promovati de catre Ministerul Educatiei, Liceul
Teoretic ,,Octavian Goga” Huedin isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate
in urmatoarele obiective generale:

OGL1. Cresterea calitatii si eficientei Tnvatdmantului in perspectiva pregatirii pentru o societate si
economie bazate pe cunoagstere.

OG2. Asigurarea egalitatii de sanse, sustinerea financiara a elevilor din categoriile dezavantajate.
OG3. Modernizarea infrastructurii liceului.

OG4. Descentralizarea si autonomia unitatii de invatamant.

OGS, Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea personalului didactic si a directorilor.

OG6. Dezvoltarea parteneriatului educational, liceu — parinti — administratia locald, in vederea
sustinerii procesului educational,

OGY7. Asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice,
dezvoltarea cadrului de cooperare internationald cu unitatile de invatdmant din Uniunea Europeana

si corelarea sistemului de educatie cu obiectivele si evolutiile europene.

14



Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale

ale Ministerului Educatiei:

Calitate

Performanta

Eficienta

Standarde europene
Accesibilitatea la educatie
Invdtare continud

Oferte educationale
Resurse umane

Responsabilitate

Tn elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2022 - 2023, s-a tinut cont de:

Analiza SWOT: Din analiza SWOT cantitativa a rezultat ca tipul de strategie necesara unitatii

noastre este Strategia de diversificare, in cadrul careia trebuie valorificate la maxim

oportunitatile si trebuie insistat pe imbunatatirea punctelor slabe;

Raportul de analizd CEAC,;
Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar 2021 — 2022;
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie;

Legislatia in vigoare.
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VI.

OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Nr. DOMENIU OBIECTIVE
Crt. FUNCTIONAL
l. CURRICULUM Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor,
precum si standardele de calitate.
Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald si a finalitatilor pe nivele de scolarizare in
cadrul unitatii de invatamant, urmarind modificarile legislative recente.
Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant, al fiecarei catedre, al fiecarui cadru
didactic si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDS.
Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare.
Analiza criteriilor folosite de unitate la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si
cel local.
Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori specifici
(rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon).
Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii
scolare.
Imbunatitirea calitatii triadei predare-invitare-evaluare, Tncurajarea profesorilor in dezvoltarea de clase de
studiu 1n care activitatea sa se desfasoare pe baza metodelor alternative astfel incat sa se asigure sanse egale
tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in
schimbare.
Constituirea, monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performanta.
1. MANAGEMENT Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.
SCOLAR Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale
stabilite.

RESURSE UMANE

Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea,
perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar.
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Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii in
invatamant.

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in unitate.

Consilierea directorilor si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa,
care pot asigura si formarea profesionald a cadrelor didactice.

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar prin
Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.

V. PARTENERIATE SI | Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.
PROGRAME Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in delurarea de proiecte si programe comune.
Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre unitate si comunitatea locala, organizatii non-
guvernamentale, companii etc.
Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.
V. RESURSE Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.
MATERIALE Modernizarea infrastructurii liceului inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de
invatamant (dotarea liceului cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale).
Reglementarea parteneriatului dintre liceu si administratia publica locala in domeniul conducerii si finantarii
invatamantului.
Fluidizarea fluxului informational dintre Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic,
alte institutii si unitate.
VI. DEZVOLTARE Intensificarea colaborarii liceului cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sanatate Publica,
ORGANIZATIONALA | Politia), cu ONG-urile care actioneazi in mediul educational si au acordul Ministerului Educatiei, cu asociatii
SI RELATII ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv.
COMUNITARE Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare.

Promovarea imaginii liceului.

Infiintarea unei comisii responsabild cu programele de cooperare internationala.

Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri.

Inventarierea, gestionarea eficientd si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului larg.
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VII.

PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUM
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1. Organizarea comisiilor si a consiliului Septembrie 2022 Consiliul de Dosarele comisiilor
pentru curriculum. administratie
Consiliul profesoral
2. |Actualizarea Regulamentului Intern. Septembrie 2022 Comisia pentru Regulamentul Intern si legislatia
regulament n vigoare
3. [Procurarea programeler scolare la toate Septembrie 2022 Director adjunct Programele valabile, aprobate de
disciplinele din planurile de invatamant. Ministerul Educatiei
4. |Intocmirea planificarilor, planurilor de Octombrie 2022 Director adjunct Dosarele comisiilor
activitate a comisiilor conform indicatiilor Responsabili comisie
PROIECTARE SI [\/Iinisterului Educatiei.
PLANIFICARE 5. [Intocmirea rapoartelor de analiza pentru Octombrie 2022 Director adjunct Raportari, date statistice raportate
anul scolar precedent. anterior
6. |[Elaborarea graficului de desfagurare a Octombrie 2022 Director adjunct Graficele pregatirilor pentru
pregatirii pentru examenele nationale si Profesorii dirigingi examene nationale §i concursuri
concursuri scolare. scolare
7. [Informarea elevilor din clasele a VIlI-a si a | Octombrie 2022 Director adjunct Programele valabile, aprobate de
X1l-a cu privire la metodologia pentru Profesorii diriginti Ministerul Educatiei
sustinerea examenelor nationale.
8.  |[Elaborarea proiectului planului de Decembrie 2022 Directori Oferta curriculara
scolarizare pentru anul scolar 2023-2024. Consiliul de
administratie
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Consiliul profesoral

Elaborarea proiectului C.D.S. tinand cont Februarie 2023 Directori Corespondenta dintre optiunile
de optiunile elevilor privind admiterea in Consiliul de elevilor si CDS acordate
invatamantul liceal. administratie
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Conf. Directori Materiale de analiza
elevilor la evaluarile interne si externe. calendarului Programe de pregatire
Inspectoratului
Scolar

ORGANIZARE Organizarea simularilor pentru evaluarile Conform Directori Metodologii, programe si
nationale la clasele a VIII-a si a XII-a. planificarii Cadre didactice logistica
Popularizarea planului de scolarizare pentu Mai 2023 Cadre didactice Targul de oferte educationale
anul scolar 2023-2024.
Intocmirea orarului conform normelor Septembrie 2022 | Comisia de intocmire a Respectarea recomandarilor
psihopedagogice orarului psihopedagogice privind orarul

scolii
Monitorizarea parcurgerii curriculumului Permanent Directori Plan de asistente la ore
TC si CDS.
Organizarea si desfasurarea concursurilor Permanent Consilierul pentru Participarea elevilor la aceste
COORDONARE SI scolare si extracurriculare conform proiecte si programe ed. concursuri
MANAGEMENTUL calendarului Inspectoratului Scolar si
RESURSELOR Ministerului Educatiei.
UMANE Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei Lunar Director adjunct Analiza ritmicitatii notarii si a

elevilor. frecventei elevilor
Monitorizarea testarii initiate si a celor pe Lunar Director adjunct Rapoartele comisiilor de catedra
parcurs pentru urmarirea progresului privind progresul scolar
scolar.
Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS Conform Director Documente oficiale
pentru si avizarea lor. graficului Director adjunct
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Asigurarea abilitarii si a consultantei in Permanent Responsabil comisie Comisia pentru mentorat si
probleme de curriculum pentru cadrele mentorat si formare formare didactica
didactice. didactica
Participarea cadrelor didactice la formarea Conform Responsabil comisie Diplome, adeverinte de
continud si diseminarea informatiilor la planificarii mentorat si formare participare, activitati de
nivel de unitate. didactica diseminare
Consultarea parintilor si a elevilor in Februarie 2023 Director, Formulare de optiuni cu
vederea repartizarii orelor din CDS. Comisia Curriculum, semnaturile elevilor, cererile
Diriginti parintilor
Participarea tuturor cadrelor didactice la Permanent Director adjunct Certificate/adeverinte care atesta
activitatile desfasurate de Inspectoratul Responsabilul comisieli participarea la aceste stagii
Scolar, CCD, Ministerul Educatiei in cadrul pentru mentorat si
programului de formare continua: preg. formare didactica
grade didactice, formatori, mentori.
Promovarea examenelor de grad de catre Conform Director Atestatele de obtinere a gradelor
toate cadrele didactice. graficului Responsabilulu comisiei didactice
de desfasurare a pentru mentorat si
CONDUCERE S1 gradelor formare didactica
ANTRENARE . — . - - —
Organizarea comisiilor de lucru, a Septembrie 2022 Directori Componenta comisiilor de lucru
comisiilor pentru organizarea examenelor Consiliul de in anul scolar 2022-2023
de admitere si a comisiei de acordare a administratie Functionarea corespunzatoare
burselor si a altor ajutoare materiale. Consiliul profesoral a comisiilor
Promovarea ofertei curriculare in unitate. Noiembrie 2022 Director Consiliul profesoral
Realizarea unor sondaje in randul elevilor Cadre didactice Chestionare
si a cadrelor didactice de specialitate legate | Februarie 2023

de probleme curriculare, pentru asigurarea
feed-back—ului necesar imbunatatirii

curriculum-lui national.
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Consultarea parintilor si a elevilor in Februarie 2023 Directori Materiale de analiza ale
vederea repartizarii orelor din CDS. Tnceputul anului Consiliul de Consiliului profesoral si ale
lAnaliza anuala a intregii activitagi scolar administratie Consiliului de administratie
desfasurate.

[ntocmirea documentatiei necesare pentru | Conform grafic Directori Dosarele de inscriere ale

sustinerea examenelor nationale.

Secretariat
Dirigintele clasei a

absolventilor clasei a VIlI-a

VIl a
Intocmirea documentelor si a rapoartelor Permanent Director Documente elaborate conform
tematice curente si speciale solicitate de Secretariat standardelor si in termenele
CONTROL SI Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei solicitate
EVALUARE si alti parteneri educationali.
Arhivarea si pastrarea documentelor Confom Director Arhivarea §i pastrarea
scolare. termenelor legale Secretariat documentelor scolare
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a Conf. Director Documente scolare
modului in care se realizeaza atributiile planificarii Director adjunct Asistente la ore
manageriale la nivelul comisiilor si Comisia de asigurare a
fiecarui cadru didactic in parte: controlul calitaii
parcurgerii ritmice a materiei; analiza
obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor,
cu masuri concrete de ameliorare a
situatiilor necorespunzatoare.
II. MANAGEMENT SCOLAR
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1. | Refacerea  organigramei  liceului  in Septembrie Director Standarde specifice
conformitate cu modificarile legislative din 2022
domeniu.
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Elaborarea proiectului de dezvoltare a Conform Director Legislatia in vigoare
liceului pe termen mediu. planificarii Director adjunct
Elaborarea documentelor de catedra. Septembrie Directorii
2022 Sefii de catedra Documentele elaborate
PROIECTARE 51 Pregatirea liceului in vederea deschiderii Septembrie Directorii Avizul de functionare
PLANIFICARE . . - ..
anului scolar. 2022 Sefii de catedra si ai
comisiilor
Intocmirea  proiectului  planului  de Februarie — Director, Planurile cadru si legislatia in
scolarizare pentru gimnaziu in conformitate Martie Director adjunct vigoare
cu legislatia in vigoare, cu optiunile elevilor 2023 Sefii ariilor curriculare
si ale parintilor, conform solicitarilor
comunitatii locale exprimate prin consiliile
scolare si Comitetele locale de dezvoltare.
Asigurarea resurselor umane si materiale Septembrie Directorii Proiectul de dezvoltare
necesare desfasurarii activitatii in unitate. 2022 Sefii de catedra si ai
comisiilor
Continuarea proiectelor de parteneriat. Septembrie 2022 Directori Logistica metodologii
Numirea dirigintilor la clase. Septembrie 2022 Consiliul de ROFUIP
administratie
ORGANIZARE Stabilirea componentei clasei a V asi a Septembrie 2022 Directori Comisia de repartizare
claselor a IX-a. Comisia de repartizare
Numirea echipei de intocmire a orarului | Septembrie 2022 Consiliul de Logistica
scolii, verificarea si aprobarea acestuia de administratie
catre director.
Numirea  sefilor de  catedra, ai | Septembrie 2022 Consiliul de ROFUIP
compartimentelor functionale, ai comisiilor administratie

si colectivelor pe domenii.
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Monitorizarea participarii cadrelor didactice Conform Director Logistica
pentru informarea acestora in scopul aplicarii calendarului Director adjunct Legislatie
legislatiei 1n vigoare, pentru cunoasterea Sefii de catedra
documentelor manageriale la nivelul catedrei
de specialitate.
Transmiterea modificarilor survenite 1in Conform Director Logistica
incadrarea cu personal imediat catre calendarului Director adjunct

COORSDIONARE Inspectoratul Scolar. Resurse umane

MANAGEMENTUL Acordarea de audiente. Conform _ _ Directo_r Grafice interne
RESURSELOR calendarului Director adjunct
UMANE Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in| Conform ofertei Consiliul de Oferta educationala

absolvirea unor cursuri de perfectionare, administratie

masterate si  reconversie

organizate.

profesionala

Adm. Financiar

Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu Director Grafice de actiuni si logistica
cadrele didactice. Director adjunct

Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - Permanent Director Materiale

sanitare in unitate. Adm. patrimoniu Logisticd
Valorificarea rezultatelor inspectiilor|  Ori de cate ori Director Legislatie

scolare, sanitare, acelor efectuate de Politie si este cazul Cabinet medical Metodologie Regulament
Pompieri si stabilirea de masuri pentru
remedierea deficientelor constatate.
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Consiliul de Reglementari legale
profesionald si o activitate deosebitd si Permanent administratie
recomandarea acestora pentru implicarea in
diferite activitati si premierea lor.
Cgﬁ_?ggﬁ:gsl Recompensgrga prin grgda;ii' de m'er'it a Conform _ Con;i!iul dg Reglementari legale
personalului didactic, didactic auxiliar si calendarului administratie
nedidactic. Consiliul profesoral
Prelucrarea actelor normative la nivelul Permanent Director

conducerii unitatii scolare.

Director adjunct

Reglementari legale
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4. | Folosirea mentorilor pentru evaluare si Pe parcursul Director Criterii si mentori
consilierea profesorilor debutanti. anului scolar Director adjunct
5. | Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate Conform Director Logistica
pentru sustinerea examenelor de graficului Director adjunct Cererile debutantilor
perfectionare si de obtinere a gradelor
didactice.
6. | Promovarea colaborarii in cadrul echipelor Pe parcursul Sefii comisiilor de lucru Metodologii
de lucru, acordarea de atentie opiniilor anului scolar
colegilor de echipd, tinand seama de
observatiile lor.
1. | Intocmirea graficului activitatii de indrumare La Tnceputul Director Documentul
CONTROL - Yoy
SI 2. | Elaborarea masurilor in vederea remedierii Lunar Director Graficul activitatii de
EVALUARE deﬁcientel_or constatate ~ cu  prilejul Director adjunct indrumare si control
controlului.
I1l. RESURSE UMANE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1. | Elaborarea planului de scolarizare in Conform Directori Proiectul planului de
concordantd cu strategia de dezvoltare si | termenului dat | Consiliul de administratie scolarizare
dotarea materiala a liceului. de Inspectoratul Consiliul profesoral
PROIECTARE SI Scolar
PLANIFICARIS 2. | Elaborarea proiectului de Tncadrare 1in | Conform grafic Directori Corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului de Inspectorat Consiliul de administratie | Tncadrare cu personal didactic
scolarizare si a planului cadru de invatdmant. Scolar Secretariat cu respectarea legislatiei in

vigoare
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Dimensionarea compartimentelor TESA si

Cénd este cazul

Directori

Proiectul statutului de functiuni

nedidactic in functie de normativele in Serviciul administrativ pentru personalul nedidactic
vigoare.
Solicitarea continuitatii activitatii didactice Conform Directori Secretariat
pentru profesori cu gr. I aflati la limita de termen Consiliul de administratie
varstd Inspectorat
Scolar
Constituirea clasei a V-a si a claselor a IX-a. Septembrie Directori Formatiunile de lucru la clase
2022 Secretariat respectand ierarhia si
Comisie pregatitoare solicitirile
ORGANIZARE Repartizarea pe clase a elevilor transferati Septembrie Consiliul de administratie | Formatiunile de lucru la clase
conform Regulamentului. 2022
Realizarea consilierii si orientdrii scolare a Consilier psihopedagogic, Planificarea orelor de
elevilor. Permanent Profesori diriginti dirigentie/consiliere
Crearea si actualizarea continua a bazei de date Septembrie Resurse umane Logistica, baze de date
electronice unice pentru evidenta personalului | 2022 si ori de existente
didactic, didactic auxiliar si nedidactic. céte ori este
cazul
Incadrarea personalului didactic conform Septembrie Director Documente oficiale intocmite n
planului cadru si prevederilor statutului 2022 conformitate cu metodologia
personalului didactic privind norma didactica. Ministerului Educatiei
COORDONARE Asigurarea acoperirii  tuturor orelor cu Septembrie Director DeCiZii_Insp.ectorat_ S_colar,
SI profesori calificati. 2022 Cadre dldact_lce; cgllflcate la
MANAGEMENTUL toate disciplinele
RESURSELOR Repartizarea profesorilor diriginti la clasa a V Septembrie Director Decizii ale consiliului de
UMANE asi laclasele a IX-a. 2022 Consiliul de administratie administratie
Organizarea colectivelor de catedra si Septembrie Directori Functionarea eficienta a
desemnarea responsabilitdtilor catedrelor si 2022 Consiliul profesoral colectivelor de catedra

colectivelor pe arii curriculare.

Consiliul de administratie
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Realizarea fiselor posturilor pentru personalul | Octombrie 2022 Director Secretariat Fisele postului

didactic si nedidactic.

Organizarea si desfasurarea sedintelor cu Septembrie Director, Graficul sedintelor Procese

parintii pe clase 1n vederea constituirii 2022 Responsabilii comisiei verbale ale sedintelor

comitetelor de parinti pe clase. dirigintilor

Constituirea Comitetului/Asociatiei parintilor Septembrie Director Procesul verbal

pe liceu n vederea stabilirii 2022

responsabilitatilor.

Alcatuirea consiliului consultativ al elevilor. Septembrie Director adjunct Procesul verbal

2022
Revizuirea si actualizarea Regulamentului de Septembrie Directori Corelarea Regulamentului de
Ordine Interioara. 2022 Consiliul de administratie | Ordine Interioara cu ROFUIP si
cu hotararile CA, CP

Repartizarea echitabila in conformitate cu Lunar Director, Consiliul de | Registrul de procese verbale ale

prevederile legale a stimulentelor materiale Administratie, Comisia Consiliului de Administratie

pentru elevi: burse, premii, ajutoare. de stabilire a burselor

Repartizare echitabila si in conformitate cu Februarie Consiliul profesoral Registrele de procese verbale
ng?ggﬁgsl prevederile legale ale stimulentelor materiale 2023 Comsiliul de de la Consiliile profesionale si

pentru personalul didactic, didactic auxiliar si administratie consiliul de administratie

nedidactic  (propuneri pentru  distinctii,

gradatii).

Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent Consiliul de profesori Procesele verbale de la

participarea  personalului  la  procesul consiliul profesoral si consiliul

decizional prin colectivele de catedra, de administratie

Consiliul pentru Curriculum, Consiliul de

administratie si Consiliul profesoral.

Organizare de Tntalniri periodice ale elevilor Periodic Directori Responsabilii catedre

cu cadrele didactice, cu conducerea liceului.

Tncurajarea unei culturi organizationale care Permanent Cadrele didactice Plan managerial

sa stimuleze comunicarea deschisa.
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Formarea continua prin participarea la Permanent Responsabilul comisiei Adeverinte de participare la
cursurile organizate de institutiile abilitate. pentru mentorat si stagii de perfectionare
formare didactica
Asigurarea  consilierii  elevilor  privind Conform Director Parteneriate
orientarea scolara si profesionala. planificarii Diriginti
Aplicarea sistemului de perfectionare prin Permanent Responsabilul comisiei Legislatie specifica, furnizori
credite profesionale transferabile. pentru mentorat si acreditati
formare didactica
Evaluarea anuala a personalului didactic si lunie Directori Evaluarea anuala a personalului
nedidactic din subordine. 2023 didactic si nedidactic din
subordine
CONTROL Intocmirea documentelor, a rapoartelor Permanent Directori Rapoarte, procese verbale
S1 tematice curente si speciale solicitate de Secretariat elaborate la termen
EVALUARE ’ . . ..
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei,
autoritati locale.
Intocmirea  documentelor legale privind Septembrie Directori Documentele scolare
managementul resurselor umane: cataloage, 2022 Secretariat completate si verificate in

registre matricole, foi matricole, condici de
prezenta, carti de munca.

conformitate cu legislatia in
vigoare

Arhivarea si1 pdstrarea documentelor scolare
privind elevii si personalul unitatii scolare.

Confom term.
legale

Director
Secretariat

Arhivarea §i pastrarea
documentelor scolare
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IV. PARTENERIATE SI PROGRAME

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1. | Coordonarea si evaluarea  derularii Permanent Directori Proiecte si rapoarte de
proiectelor de parteneriat. Cadrele didactice colaborare
implicate
2. | Planificarea colaborarii unitatii cu politia, | Septembrie Directori Legislatie specifica
pompierii, institutii culturale, agentii 2022 Protocoale
PROIECTARE SI cconomict. . p— : __ T .
PLANIFICARE 3. | Realizarea proiectelor in parteneriat liceu- Octombrie I_Z)_lrectorl _ Legislatie si comunicare
comunitate in folosul ambelor parti. 2022 Consilier educativ
4. | Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Conform Director adjunct Calendar activitati
organizatii nonguvernamentale in | calendarului Consilier educativ
domeniul  activitatii  educative  si propriu
extrascolare.
1. | Procurarea de materiale informative | Permanent cf, Director Logistica
privind oportunitatile incheierii de diverse | propunerilor Director adjunct
parteneriate.
ORGANIZARE 2. | Realizarea programelor specifice din Conform Director adjunct Logistica
domeniul integrarii europene, realizate de | calendarului Consilier educativ
parteneriate specifice. propriu
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Colaborarea cu Inspectoratul Scolar n Permanent Directori Programele existente
initiereca, derulareca si  monitorizarea Consilier educativ
proiectelor scolare.
COORDONARE §I Colaborarea cu Primdria pentru finantarea | Permanent Directori Programele existente
MANAGEMENTUL si derularea proiectelor initiate si / sau a Consilier educativ
RESURSELOR UMANE altora noi.
Colaborarea cu sindicatul Tn vederea Permanent Consiliu de Legislatia specifica
respectarii legislatiei muncii. administratie
Sindicat
Identificarea si valorificarea eficienta a | Pe parcursul Directori Planuri de colaborare

CONDUCERE SI

resurselor comunitatii.

anului scolar

Consilier educativ

Stimularea colectivelor de parinti si a
consiliului reprezentativ al parintilor in
rezolvarea problemelor unitatii.

Pe parcursul
anului scolar

Directori
Consilier educativ

Planuri de colaborare

ANTRENARE Participarea la activitatile extracurriculare Conform Directori Conform specificarilor
fnscrise  in  calendarul ~ Ministerului | calendarului Consilier educativ Ministerului Educatiei
Educatiei pentru anul scolar 2022 - 2023.
Rezolvarea amiabila a eventualelor | Cand este cazul Directori Comunicare institutionala
conflicte intre unitatea scolard si Consilier educativ
comunitate.

CONTROL SI Elaborarea  si  transmiterea  catre Conform Director Legislatia specifica

EVALUARE Inspectoratul Scolar a rapoartelor privind | calendarului Consilier educativ

activitatea unitdtii in domeniul proiectelor
si programelor, acestea urmand a fi aduse
la cunostinta parintilor si elevilor unitatii.
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V. RESURSE MATERIALE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
1. | Efectuarea analizei privind necesarul de Conform Director Situatii
reparatii curente. graficului Administrator Raportari
PROIECTARE > — — - - - SNVEE
SI PLANIFICARE . | Efectuarea  analizei  privind  stadiul | Octomnbrie D|_re_ctor S1tua1;11 .
lucrarilor de reparatii si investitii. 2022 Administrator Raportari
3. | Elaborarea unui plan privind asigurarea cu Octombrie Director Situatii
tipizate, cataloage, carnete de note, 2022 Administrator Legislatia in vigoare
s.a.m.d.
1. | Valorificarea, actualizarea si exploatarea Permanent Directori Baze de date si logistica
bazelor de date. Informatician
2. | Procurarea fondurilor extrabugetare si Permanent Directori Contracte de sponsorizare
ORGANIZARE . .
repartizarea lor conform prioritatilor.
3. | Procurarea rechizitelor gratuite pentru Conform Director Situatii
elevi la inceputul anului scolar. calendarului Administrator Legislatia in vigoare
1. | Pregatirea salilor de clasd in vederea | Septembrie Director Pregatirea salilor de clasa
desfasurarii procesului de invatamant in 2022 corespunzator standardelor in
bune conditii (sdli de clasa, laboratoare, vederea asigurarii calitdfii in
sala de sport. educatie
COORDONARE 2. |Asigurarea functionarii liniei INTERNET. Septembrie Direct_or_ . Contract
SI MANAGEMENTUL 2022 Informatician Functionarea permanenta
RESURSELOR UMANE | 3. |Predarea situatiilor privind alocatia de stat Conform Directori Legislatia in vigoare
pentru elevi si acordarea burselor. calendarului Administrator
4. |Aprovizionarea cu materiale consumabile Permanent Director Existenta materialelor
necesare asigurarii igienizarii zilnice a Administrator consumabile
spatiilor 1n care se desfasoara activitati.
1. [Stimularea materiald conform legislatiei in | In functie de Directori Acordarea stimulentelor

CONDUCERE SI
ANTRENARE

vigoare a cadrelor didactice care sunt
implicate Tn programe.

solicitari

materiale
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2. |Urmadrirea modului de acordare a burselor | Permanent Directori Planuri de colaborare
de merit conform legislatiei n vigoare. Administrator
3. |Asigurarea participarii la cursuri de Directori Oferta de formare
management financiar si alte perfectionari Anual Administrator
in domeniu pentru personalul nedidactic si
didactic auxiliar.
4. |Negocierea favorabild a contractelor de Directori Comunicare institutionala
sponsorizare  si obtinerea fondurilor Anual
extrabugetare.
5. |Argumentarea utilizarii fondurilor astfel | In functie de Directori Comunicare institutionala
incat sa se evite crearea unor conflicte la oferte
nivelul unitatii scolare.
1. |[Urmarirea alocarii fondurilor extrabugetare Conform Director Legislatia specifica
CONTROL SI dupa ioritagi 1 1 asigurarii | calendarului Administrator
EVALUARE pa prioritaiti in  scopu g

conditiilor materiale necesare.

VI. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE | RESURSE MATERIALE
PROIECTARE SI 1. Elaborgrea programul}li de inspectii si Octombrie D‘i rectorii o Graficul de as‘is‘Fevntie
PLANIFICARE interasistente si valorificarea fiselor de 2022 Sefii de comisii Planul de activitati
evaluare a activitatii didactice. Fise de evaluare
2. | Intdlniri cu reprezentanti ai agentilor | Decembrie 2022 Directorii Invitatii, afige pliante, serbari

economici $i ai altor unitdti scolare cu
ocazii festive si autoritati local.

Alte evenimente

scolare
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Elaborarea ofertei educationale pentru Mai 2023 Directorii Participarea la targul de oferte
anul scolar 2023 — 2024. educationale
Oferta educationala a scolii
Elaborarea si coordonarea aplicarii | Noiembrie 2022 Presedinte CEAC Baza de date si informatii
procedurilor si activitatilor de evaluare si privind calitatea serviciilor
asigurare a calitatii. educationale furnizate
ORGANIZARE < - - — - - - — -
Intocmirea situatiilor cu necesarul de lanuarie Directori Raportul administratorului
lucrari, de reparatii si modernizari. 2023 Administrator intocmit in functie de
prioritatile de reparatii ale
scolii
Instruirea TIC a tuturor cadrelor Octombrie Director, Atestare TIC a tuturor
didactice si planificarea orelor sustinute 2022 Responsabili cadrelor didactice.
prin utilizarea soft-ului educational AEL Planificarea eficientd a
activitatilor AEL
Desfagurarea activitatilor prin Permanent Responsabili Planurile de activitate
organizarea de activitati demonstrative Materiale elaborate de
n cadrul catedrelor, editarea de cadrele didactice
materiale de specialitate.
COORDONARE
SI Elaborarea unor programe speciale de Permanent Profesorii care Graficul sedintelor de
MANAGAMENTUL stimulare a elevilor cu performante in realizeaza activitai de pregdtire si materialele
RESURSELOR UMANE vederea participarii la concursuri scolare perfectionare realizate pentru pregatirea
si  extracurriculare de educare a suplimentara a elevilor,
comportamentului civilizat, de intarire a Revistele scolare
ordinii si disciplinei de editare a unor
reviste scolare.
Elaborarea  planurilor  strategice Anual Membrii comisiei de Planuri anuale operationale,

privind masurile de imbunatatire a
calitatii.

evaluare si asigurare a
calitagii

Raport de autoevaluare
institutionala
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Predarea situatiilor privind alocatia de stat
pentru elevi si acordarea burselor.

Conform
calendarului

Directori
Administrator

Legislatia in vigoare

Protocoale si conventii incheiate cu Politia,
Pompierii, Jandarmeria.

Cénd este cazul

Protocoale si conventii
incheiate cu Politia,
Pompierii, Jandarmeria

Procese verbale incheiate cu
partenerii sociali

Organizarea sedintelor lectorate cu

Permanent cf.

Directori

Diseminarea corecta a tuturor

parintii, dezbateri pentru prezentarea noii graficului Sefii de catedra informatiilor privind legislatia
legislatii din domeniul invatamantului Ministerului scolard
Educatiei
Popularizarea rezultatelor obtinute de Permanent Director Raportul privind starea
elevii liceului la examene, olimpiade, calitatii procesului de
concursuri interjudetene si instruire si
extracurriculare. educare
Imbunatitirea fondului de carte al Periodic Bibliotecar Registrul de inventariere al
bibliotecii. cartilor
Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc In functie de Directori Cereri de Tnscriere
obtinerea participarii la diverse cursuri de solicitari
formare.
Invitarea reprezentantilor comunitatii Ocazional Director Invitatii speciale pentru
CONDUCERE SI locale la activitatile festive ale liceului- reprezentantii comunitatii
ANTRENARE deschiderea anului scolar, ziua liceului. locale
Rezolvarea rapida, transparentd si Permanent Director Comunicare eficienta cu
eficienta a conflictelor cu reprezentantii autoritatile locale si furnizorii
autoritdtilor locale si cu cei ai de servicii
furnizorilor de servicii.
Analiza activitatii desfasurate in unitate Periodic Directori Diagnoza corecta a situatiei
si in Consiliul de Admnistratie. actuale
Plan de masuri eficiente
CONTROL SI . S Ll
EVALUARE Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Conform Prof. coordonator Criterii de evaluare adaptate
pentru unitatile scolare, cadre didactice si calendarului comisie de evaluare unitatii noastre scolare

concursuri scolare.
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VIIl. INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr. DOMENIU INDICATORI DE PERFORMANTA
Crt. FUNCTIONAL

Concordanta cu documentele Ministerului Educatiei

Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficientd (rezultate / obiective), progres

Respectarea precizarilor Ministerului Educatiei a metodologiilor si normelor de aplicare a curriculum-ului
scolar

Respectarea termenelor

I CURRICULUM Criteriile privind calitatea curriculumului

Oportunitate

Claritate

Eficienta

Promptitudine

Identificarea oportunitatilor si a problemelor

Respectarea regulamentelor si a standardelor

Calitatea pregatirii inspectiei

Eficienta, calitate, atingerea standardelor

MANAGEMENT Claritate

SCOLAR Oportunitate

Implicare

Responsabilititi

Legalitate

Adecvare, respectarea legalitati

Complexitate

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

RESURSE UMANE

Actualitate
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Legalitate

Numarul programelor, participantilor

Implicare

Numar parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Numar cursuri, numar participangi, rezultate

Responsabilitate

Calitate

Promptitudine

Calitate, atingerea standardelor propuse

V. PARTENERIATE SI Unitati scolare implicat
PROGRAME . scolare 1mp 103,. C‘ : __
Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei
Numarul programelor
Calitatea parteneriatelor
Raportari periodice
Functionalitate
RESURSE Numar de achizitii si tipul lor
V. MATERIALE Date calitative si cantitative
Eficienta
Respectarea legii
Adecvarea la nevoile comunitatii
Raportul dintre oferta liceului si nevoile comunitatii
DEZVOLTARE Calitate, atingerea standardelor propuse
V1. ORGANIZATIONALA | Numirul programelor, participanti
SI RELATII Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei
COMUNITARE Rezultatele monitorizarilor

Cadre didactice implicate
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IX. DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

e Tematica si graficul Consiliului de Administratie;
e Tematica si graficul Consiliului Profesoral;

e Planurile manageriale ale comisiilor;

e (Graficul de asistente;

e Activitatile extragcolare;

e Activitatea de formare si perfectionare.
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